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Estimados accionistas,

El suministro y la seguridad energéticos fueron 
las principales prioridades en todo el mundo 
en 2022, ya que la convulsión geopolítica y 
económica contribuyó a que fuera uno de los 
años más agitados para nuestra industria y 
para el mundo en décadas. Ante este telón de 
fondo, ConocoPhillips demostró unos sólidos 
resultados operativos y financieros, al generar 
un rendimiento del 27% sobre el capital 
empleado y devolver $15 mil millones de capital 
a nuestros accionistas. También anunciamos 
nuevos proyectos de producción con una baja 
intensidad de gases de efecto invernadero (GEI) 
para mejorar nuestra cartera global durante  
las próximas décadas, al tiempo que ampliamos 
nuestro compromiso de reducir las emisiones. 

Estos logros se alinean con nuestro Triple 
Mandato de satisfacer de forma responsable  
y fiable la demanda energética en el camino de  
la transición, ofrecer un rendimiento competitivo 

Carta a los Accionistas

del capital y alcanzar nuestro objetivo de  
cero emisiones netas en nuestras operaciones. 
También reflejan el alto nivel de rendimiento  
e ingenio de nuestra fuerza laboral.

Una Década de Transformación
Desde nuestra escisión en 2012, ConocoPhillips 
ha desarrollado de forma estratégica una 
cartera profunda y diversa que sigue generando 
impresionantes flujos de caja. Con la finalización 
de nuestras adquisiciones en la cuenca del 
Permian en EE.UU. y nuestras oportunidades 
en expansión en gas natural licuado (GNL), 
nos hemos consolidado como una compañía 
de exploración y producción de primer orden 
con una base de recursos de gran magnitud, de 
bajos costos de suministro y baja intensidad de 
gases de efecto invernadero (GEI). Nuestro sólido 
balance general nos sitúa en una buena posición 
para prosperar a través de los ciclos de precios 
de la transición energética en curso. 

TRANSFORMACIÓN DE LA CARTERA DE CONOCOPHILLIPS

RENDIMIENTO 
DEL CAPITAL 
EMPLEADO EN 
2022, EL MÁS 
ALTO DESDE 
NUESTRA 
ESCISIÓN EN 2012

27%

Una década centrada en la excelencia en la ejecución, la solidez del balance 
general y los rendimientos financieros.

Producción

Efectivo procedente de  
las operaciones (CFO)

Deuda neta

2012
$94,16/BBL WTI

1,6 MMBOED

$15,24MMM

$17,4MMM

2022
$94,23/BBL WTI

1,7 MMBOED

$28,5MMM

$7,2MMM



En 2022, produjimos de forma segura y eficiente 
más de 1,7 millones de barriles equivalentes 
de petróleo al día en todo el mundo, con una 
producción récord en nuestras operaciones 
en Lower 48. Logramos la primera producción 
en la fase 3 de Gumusut en Malasia, en Fiord 
West Kuparuk en Alaska y en la plataforma 
terrestre No. 4 de Montney en Canadá, al tiempo 
que seguimos avanzando en los proyectos 
de Tommeliten A y Eldfisk North en Noruega. 
Como gran productor de la prolífica cuenca del 
Permian, seguimos innovando con intercambios 
estratégicos de parcelas que nos permitieron 
aumentar significativamente nuestro inventario a 
largo plazo y reducir nuestro coste de suministro. 
Nuestro índice global de reposición de reservas 
fue del 176%, lo que pone de relieve la amplitud 
y profundidad de nuestra cartera.

La seguridad energética ha resurgido como una 
de las principales preocupaciones mundiales, 
y ConocoPhillips está bien posicionada para 
suministrar gas natural allí donde más se 

“Nuestro sólido balance general 
nos sitúa en una buena posición 
para prosperar a través de  
los ciclos de precios de la 
transición energética en curso”. 

necesite. Según nuestras previsiones,  
el GNL desempeñará un valioso rol durante  
la transición energética y más allá, ya que  
su intensidad de emisiones de gases de  
efecto invernadero (GEI) es menor que  
la de otras alternativas, en particular el  
carbón. Apoyándonos en nuestros 60 años  
de experiencia en el negocio del GNL,  
hemos asumido compromisos para hacer  
crecer nuestro negocio global de GNL en 
Australia, Alemania, Qatar y Estados Unidos.  
En 2022, incrementamos nuestra participación 
en Australia Pacific LNG, que abastece  
a los crecientes mercados de Australia  



y Asia-Pacífico. Firmamos contratos con 
QatarEnergy para participar en los proyectos  
de GNL del Campo Norte Este y del Campo 
Norte Sur y para suministrar conjuntamente 
GNL a largo plazo a Alemania, el mayor 
mercado de gas de Europa. En EE.UU., estamos 
trabajando con Sempra Infrastructure para 
desarrollar proyectos de GNL a gran escala  
y de posible captura de carbono a lo largo  
de la Costa del Golfo.

El Cumplimiento de Nuestro  
Triple Mandato
En 2022, alcanzamos un rendimiento del 
27% sobre el capital empleado, el más alto 
desde que nos convertimos en una compañía 
independiente, y devolvimos a nuestros 
accionistas una cifra récord del 53% del 
efectivo de las operaciones (CFO, por sus siglas 
en inglés) —$15 mil millones de retorno de 
capital— a través de dividendos, distribuciones 
de retorno variable de efectivo (VROC) y 
recompra de acciones. Aunque este fue 
nuestro primer año en ofrecer pagos de VROC, 
nuestro rendimiento total para el accionista 
en los últimos cinco años ha representado 
aproximadamente el 45% del CFO. Creemos  
que nuestro modelo de rentabilidad basado en 
el CFO nos diferencia de nuestros homólogos  
y constituye una ventaja competitiva. 

Avanzando en nuestra estrategia de riesgo 
climático alineada con el Acuerdo de París,  
nos unimos a la iniciativa “Oil and Gas  
Methane Partnership 2.0” y reforzamos aún 
más nuestra ambición en cuanto a la reducción 
de la intensidad de emisiones de metano con 
un objetivo más agresivo cercano a cero para 
2030. También publicamos nuestro “Plan para 
la Transición a la Energía Neta Cero”, con una 
actualización de los progresos previstos para  
la primavera de 2023. 

Nuestros esfuerzos de reducción de emisiones 
y nuestra ambición operativa de cero emisiones 
netas cuentan con el apoyo de nuestra 
organización multidisciplinar de Tecnologías 
de Baja Emisión de Carbono. En 2022, este 
equipo comenzó a desarrollar e implementar 
planes específicos para cada región centrados 
en la tecnología para acelerar la reducción 
de emisiones. Estas oportunidades incluyen 
estudios de electrificación, diseño de equipos, 
mejora de la monitorización y detección de 
las emisiones de metano, reducción de los 
volúmenes de quema en antorcha y venteo  
de metano, así como la captura y 
almacenamiento de carbono.

Colectivamente, nuestras medidas adoptadas en 
2022 contribuirán a reducir la intensidad media 
de las emisiones de gases de efecto invernadero 

 	 Generamos 
beneficios* por  
un valor de  
$18,7 mil millones. 

 	 Devolvimos $15 mil 
millones de capital  
a los accionistas.

Aspectos destacados del 2022
 	 Produjimos 1,7 millones 

de barriles equivalentes 
de petróleo al día. 

 	 Logramos un récord  
de producción en 
nuestros activos  
de los Lower 48.

 	 Ampliamos nuestro 
negocio de GNL en 
Australia, Alemania,  
Qatar y a lo largo de la 
Costa del Golfo de EE.UU.

 	 Presentamos nuestro  
“Plan de Cero Neto en  
la Transición Energética”. 

*Los beneficios se refieren a los ingresos netos.

CONOCOPHILLIPS EN UN VISTAZO



de nuestra base de recursos de 20 mil millones 
de barriles de bajo costo de suministro, lo que 
refleja nuestro compromiso de satisfacer de 
forma responsable y fiable la demanda en  
el camino de la transición energética.

Talento de Clase Mundial
Nuestra colaboradora e innovadora fuerza 
laboral impulsa nuestro éxito, y reconocemos  
la importancia de crear un lugar de trabajo en  
el que nuestra gente se sienta valorada. En 2022, 
continuamos nuestros esfuerzos en fomentar un 
lugar de trabajo que atraiga, retenga y desarrolle 
a los mejores talentos. Establecimos una nueva 
organización de diversidad, equidad e inclusión 
y dimos la bienvenida a nuestro primer director 
de diversidad. También seguimos centrándonos 
en programas y procesos para garantizar que 
contemos con una fuerza laboral comprometida 
y con las destrezas necesarias para satisfacer 
nuestras necesidades de negocios. Como 
siempre, la seguridad fue nuestra máxima 
prioridad. Una empresa segura es una empresa 
de éxito, por lo que me complace informar 
que en 2022 obtuvimos nuestros segundos 
mejores resultados en materia de seguridad 
desde que nos convertimos en una compañía 
independiente.

Nuestra Próxima Década 
El negocio de la energía siempre será volátil, 
pero hemos estructurado a ConocoPhillips para 
que ofrezca resultados competitivos a lo largo 
de los ciclos de precios. En consonancia con 
nuestro Triple Mandato, nuestra profunda y 
diversificada cartera proporcionará la energía 
necesaria para satisfacer la demanda, ofrecer 
rendimientos financieros atractivos y cumplir 
nuestros compromisos con los accionistas, 
al tiempo que seguimos cumpliendo nuestra 
ambición de cero emisiones netas en nuestras 
operaciones. A medida que nos adentramos 
en nuestra próxima década, ConocoPhillips 
espera desempeñar un rol clave en la transición 
energética al proporcionar soluciones 
energéticas seguras, fiables y de baja 
intensidad de GEI que ayuden a impulsar  
la civilización al tiempo que mejoren el 
suministro y la seguridad energética mundial.

Ryan M. Lance
Presidente de la Junta Directiva y Director General
16 de febrero de 2023

Al 31 de diciembre de 2022

Perfil de la compañía

UNA DE LAS 
MAYORES 
COMPAÑÍAS 
INDEPENDIENTES 
DE EXPLORACIÓN 
Y PRODUCCIÓN 
DEL MUNDO

EMPLEADOS

~9.500 13
PAÍSES CON 
OPERACIONES  
Y ACTIVIDADES

ENTRE LOS 
PRINCIPALES 
PRODUCTORES 
DE HIDRO­
CARBUROS  
DE ESQUISTO  
DE AMÉRICA  
DEL NORTE

EN ACTIVOS 
TOTALES

$94MMMCARTERA 
MUNDIAL 
EQUILIBRADA Y 
DIVERSIFICADA



décadas de experiencia en la compra y venta del 
gas a los mercados de Australia, Asia y Europa. 
Nuestro negocio de GNL ofrece rendimientos 
competitivos y estamos tomando medidas para 
ampliar nuestras oportunidades a largo plazo.

En febrero de 2022, aumentamos nuestra 
participación en Australia Pacific LNG en un 
10% hasta el 47,5%. Más avanzado el año, se 
nos adjudicó una participación del 25% en dos 
nuevas empresas conjuntas con nuestro socio 
de larga data, QatarEnergy, que participarán  
en sus proyectos de GNL del Campo Norte 
Este y del Campo Norte Sur. También con 
QatarEnergy, anunciamos conjuntamente 
contratos para suministrar GNL a Alemania,  
el mayor mercado de gas de Europa, a partir  
de 2026 a través de la terminal alemana de GNL 
de Brunsbüttel. En EE.UU., firmamos un contrato 
con Sempra Infrastructure para aprovechar  
las oportunidades de participar en proyectos  
de GNL a gran escala, incluida la instalación  
de GNL de Port Arthur en la Costa del Golfo. 

Nuestro negocio de GNL mejora nuestra 
profunda y diversificada cartera global, 
al tiempo que contribuye a los esfuerzos 
mundiales por reducir las emisiones y avanzar 
en una transición energética ordenada.

PRIMER PLANO

GNL: Un 
combustible 
para la transición 
energética 
Nuestro negocio de gas natural licuado (GNL) 
refuerza nuestro Triple Mandato de satisfacer 
de forma responsable y fiable la demanda en el 
camino de la transición energética, ofrecer un 
rendimiento competitivo del capital y alcanzar 
nuestra ambición de lograr cero emisiones 
netas en nuestras operaciones. 

Con la transición energética en marcha, la 
demanda de GNL, un combustible de baja 
intensidad de gases de efecto invernadero (GEI), 
crece a medida que el mundo intenta reducir 
las emisiones e identificar alternativas a los 
combustibles de mayor intensidad de GEI, en 
particular el carbón. ConocoPhillips cuenta 
con 60 años de experiencia en el sector del 
GNL y se encuentra en una posición única para 
impulsar este combustible a nivel mundial. 
Somos uno de los principales comercializadores 
de gas natural de Norteamérica y contamos con 

Instalación de exportaciones de 
Australia Pacific LNG embarcando 

un cargamento de GNL.



Ciertas divulgaciones constatadas en este Informe Anual podrían considerarse declaraciones “con miras hacia el futuro”. Estas se realizan conforme a las disposiciones de “puerto seguro”  
de la Ley de Reforma de Litigios de Títulos Privados (Private Securities Litigation Reform Act) de 1995. La “Declaración de Precaución” en la Discusión y Análisis de la Gerencia que aparece  
en el Formulario 10-K de ConocoPhillips de 2022 debe leerse conjuntamente con dichas declaraciones.
“ConocoPhillips,” “la compañía,” “nosotros” y “nuestro” se usan en forma indistinta en este informe para referirse a las actividades comerciales  
de ConocoPhillips y sus subsidiarias consolidadas.
Nota de cautela para los inversores estadounidenses: en sus declaraciones ante la SEC, las compañías de petróleo y gas tienen permitido declarar 
únicamente las reservas confirmadas, probables y posibles. En este informe anual utilizamos los términos “recurso” y “recursos”, los cuales las 
directrices de la SEC nos prohíben incluir en los documentos presentados ante dicha comisión. Se insta a los inversores estadounidenses a que consideren 
detenidamente las revelaciones sobre petróleo y gas de nuestro Formulario 10-K y otros informes y declaraciones ante la SEC. En la SEC y en el sitio de 
Internet de ConocoPhillips puede obtenerse una copia de este formulario.

Reseñas de Datos 
Se publican anualmente para 
proporcionar información detallada  
y actualizada de cada uno de los  
seis segmentos de la compañía.  
conocophillips.com/factsheets

Informe sobre Sostenibilidad 
Se publica anualmente para proporcionar 
detalles sobre las cuestiones prioritarias 
de la compañía en materia de presenta
ción de informes, una carta de nuestro 
Director General y los principales indica
dores medioambientales, sociales  
y de gobernanza.  
conocophillips.com/reports

Informe de progreso sobre  
el “Plan de Cero Neto en  
la Transición Energética” 
Esboza nuestro enfoque y nuestros 
progresos para abordar los riesgos 
específicos de la transición energética.  
conocophillips.com/reports

Informe sobre la Gestión de los 
Riesgos Relacionados con el Clima 
Se publica anualmente para proporcionar 
detalles sobre el marco de gobernanza  
de la compañía, el enfoque de la  
gestión de riesgos, la estrategia,  
los parámetros clave y los objetivos  
en materia relacionada con el clima.  
conocophillips.com/reports

Informe sobre la Gestión  
del Capital Humano 
Se publica anualmente para  
ofrecer detalles de las iniciativas  
que la compañía está emprendiendo  
a fin de inspirar una cultura apasionante, 
atraer y retener a gente excepcional  
y cumplir nuestros compromisos  
con todas las partes interesadas.  
conocophillips.com/hcmreport

Próximas y Pasadas 
Presentaciones a Inversionistas 
Proporciona avisos de futuras 
presentaciones además de 
presentaciones archivadas que se 
remontan a un año atrás, incluyendo 
repeticiones de transmisiones 
por Internet, transcripciones, 
diapositivas y otra información. 
conocophillips.com/investors

Junta 
Directiva
(Al 16 de febrero de 2023)

Dennis V. Arriola
Ex Director General de Avangrid, Inc.

Caroline Maury Devine
Ex Presidente y Directora Gerente  
de una filial noruega de ExxonMobil

Jody Freeman
Profesora de Leyes en Archibald Cox, 
Escuela de Derecho de Harvard

Gay Huey Evans CBE
Presidente de la Junta Directiva  
de la Bolsa de Metales de Londres

Jeffrey A. Joerres
Ex Presidente Ejecutivo y Director 
General de ManpowerGroup Inc.

Ryan M. Lance
Presidente de la Junta Directiva  
y Director General de ConocoPhillips

Timothy A. Leach
Asesor del Director General  
de ConocoPhillips

Ryan M. Lance
Presidente de la Junta Directiva  
y Director General

William L. Bullock, Jr.
Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas  
y Director Financiero

Timothy A. Leach
Asesor del Director General

Andrew D. Lundquist
Vicepresidente Senior de Asuntos 
Gubernamentales

Dominic E. Macklon
Vicepresidente Ejecutivo de Estrategia, 
Sostenibilidad y Tecnología

Equipo Directivo 
Ejecutivo
(Al 16 de febrero de 2023)

William H. McRaven
Almirante de Cuatro Estrellas retirado  
de la Marina de los EE.UU. (SEAL)

Sharmila Mulligan
Exdirectora de Estrategia, Alteryx

Eric D. Mullins
Presidente de la Junta Directiva y  
Director General de Lime Rock Resources

Arjun N. Murti
Socio, Veriten LLC

Robert A. Niblock
Ex Presidente  de la Junta Directiva, 
Presidente y Director General de  
Lowe's Companies, Inc.

David T. Seaton
Ex Presidente de la Junta Directiva  
y Director General de Fluor Corporation

R.A.  Walker
Ex Presidente de la Junta Directiva  
y Director General de Anadarko Petroleum 
Corporation

Andrew M. O’Brien
Vicepresidente Senior,  
Operaciones Globales

Nicholas G. Olds
Vicepresidente Ejecutivo,  
Zona “Lower 48”

Kelly B. Rose
Vicepresidente Senior,  
Asesor Jurídico

Heather G. Sirdashney
Vicepresidente Senior  
de Recursos Humanos  
y Servicios Inmobiliarios

Explore 
ConocoPhillips




