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尊敬的各位股东：

2022 年，地缘政治和经济动荡不断，加剧了油气行业

和全球格局变动，能源供应和安全也由此成为了各国

的首要关切。在此背景下，康菲公司展现了强劲的运营

和财务业绩，创造了 27% 的资本回报率，并为我们的股

东提供了 150 亿美元的资本回报。我们还宣布了低温

室气体 (GHG) 排放强度的新项目，以优化我们未来几

十年的全球资产组合，同时扩大我们对减排的承诺。 

这些成果与我们的“三重原则”是一致的 —— 我们致

力于以负责任且可靠的方式满足能源转型期的需求， 

提供有竞争力的资本回报，并实现我们运营项目净零

排放的愿景。取得这些成绩同样离不开我们员工的杰

出表现和聪明才智。

致股东函

转型的十年

自 2012 年上下游业务拆分后，康菲公司有战略性地构

建了深入且多元化的资产组合，且持续产生强劲的现

金流。2022年，我们完成了在美国二叠纪盆地的收购，

同时在液化天然气 (LNG) 领域不断扩大业务布局。 

至此，康菲拥有大量低供应成本且低温室气体排放强

度的资源，确立了全球主要勘探与生产公司的地位。 

我们的资产负债表实力雄厚，使我们在不断演变的能源

转型价格周期中，仍能保持强劲发展。 

2022 年，康菲在全球安全且高效地实现了超170万桶油

当量的日产量，其中，我们在Lower 48的产量创下了纪

录。此外，马来西亚的 Gumusut三期项目、阿拉斯加的 

康菲公司资产组合转型

2022 年的资本回
报率达到2012 年
业务拆分以来的
最高水平

27%

十年来，我们始终追求卓越，保持强劲的资产负债表，提供有竞争力的回报。

产量

运营所得现金 (CFO)

净负债

2012
94.16美元/桶 (WTI原油)

160万桶油当量/天

152亿美元

174亿美元

2022
94.23美元/桶 (WTI原油)

170万桶油当量/天

285亿美元

72亿美元



Fiord West Kuparuk项目和加拿大蒙特尼的Pad四期项

目投产。同时，我们也在持续推进挪威的 Tommeliten A 

和 Eldfisk North项目。作为丰产的二叠纪盆地的主要生

产商，康菲持续推进战略性的矿权置换，此举大大提升了

我们的长期储量，降低了我们的供应成本。我们全球储

量替代率为 176%，凸显我们资产组合的广度和深度。

能源安全如今已再次成为全球首要关切，康菲公司已完

成了满足急需天然气供应地区的战略部署。我们预计，

液化天然气将在满足能源转型期间及未来需求方面发

挥宝贵的作用，因为它的温室气体排放强度低于煤炭等

传统能源。我们在液化天然气领域有长达60年的生产 

“我们的资产负债表实力雄
厚，使我们能够在不断演变
的能源转型的价格周期中，
仍能保持强劲发展。” 

和销售经验。未来，我们将在澳大利亚、德国、卡塔尔和 

美国等地拓展我们的全球液化天然气业务。2022 年， 

我们增持了澳大利亚太平洋液化天然气项目的股权，

以满足澳大利亚和亚太市场日益增长的能源需求。 



此外，我们与卡塔尔能源公司 (QatarEnergy) 签署了

合作协议，受邀参与北部气田东段和南段液化天然气

扩建项目，共同为欧洲最大的天然气市场德国长期供

应液化天然气。在美国，我们与 Sempra Infrastructure 

合作，将携手在墨西哥湾沿岸开发一座大型液化天然

气设施和潜在的碳捕集项目。

履行我们的三重原则

2022年，我们实现了 27% 的资本回报率，这是康菲剥 

离下游资产，成为独立勘探和生产公司以来的最高水平。 

此外，我们将运营所得现金 (CFO) 的53%通过股息、

可变现金回报 (VROC) 和股票回购的形式，返还给了

股东，共计150亿美元，创下了历史纪录。虽然2022年

是我们首年向股东提供可变现金回报，但在过去五 

年中，我们的股东回报率占经营所得现金约45%。 

我们相信，我们的股东回报框架是我们特有的一大优

势，能够使我们在行业中脱颖而出。 

为持续推进我们与《巴黎协定》一致的气候风险战略，

康菲加入了《石油和天然气甲烷伙伴关系》（第二版） 

倡议，进一步增强了我们甲烷减排的决心，制定了更为

积极的 2030 年甲烷排放强度近零的目标。我们还发布

了《净零能源转型计划》，预计在 2023 年春季披露我们

的工作进展。 

我们建立了一支跨部门的低碳技术团队，该团队将主导

减排工作，确保我们实现运营项目净零排放的目标。 

2022 年，低碳技术团队开始制定和实施针对具体地区

的方案，主要关注加速减排的技术。这些技术包括电气

化研究、设备设计、加强对甲烷排放的监测和检测、减少

天然气冷放空和燃除，以及碳捕集和储存。

康菲在全球拥有200亿桶低成本的资源量。而过去一

年，我们采取的诸多行动都有助于降低其温室气体排

放的平均强度，体现了我们一以贯之的承诺，即我们致

力于以负责任且可靠的方式满足能源转型期的需求。

 	 创造了 187 亿美元
的收益*。

 	 为股东提供了 150 
亿美元的资本回报。

2022 年度大事记
 	 日产量达 170 万桶油

当量。

 	 Lower 48 资 产 产 量 
创历史新高。 

 	 拓展了澳大利亚、卡塔
尔和美国墨西哥湾沿岸
的液化天然气业务。

 	 发布了《净零能源转型
计 划 》。

*收益指的是净收入。

康菲公司简介



世界级的人才队伍

我们的员工善于协作、追求创新，我们取得的成果离不

开他们的支持。我们认为，创建一个使员工感到受重视

的工作场所至关重要。2022 年，我们持续致力于打造工

作环境，以吸引、保留和发展优秀人才。我们建立了一个

多元、平等、包容文化团队，任命了首位首席多元化官。

我们持续优化相关项目和流程，以确保员工积极参与，

技能得到发展，从而满足我们的业务需求。安全始终是

我们的首要关切。确保公司安全是取得成功的关键。 

我很高兴地与各位分享， 2022 年，康菲取得了业务拆

分以来第二好的安全表现。

未来十年 

能 源 行 业 一 直 起 伏 不 定，而 康 菲 始 终 能 在 价 格 周 

期循环中，提供具有竞争力的资本回报。我们遵循 

“三重原则”，致力于构建深入且多样化的资产组合，

从而提供能源以满足需求，提供有竞争力的回报以履

行我们对股东的承诺，同时持续推进我们运营项目 

净零排放的目标。随着我们进入下一个十年，康菲公司 

期待在能源转型中发挥关键作用，提供安全可靠且 

兼具低温室气体排放强度的能源解决方案，助力推 

动文明发展，同时加强全球能源供应和安全。

蓝睿谙（Ryan M. Lance）

董事长兼首席执行官

2023 年 2 月 16 日

截至 2022 年 12 月 31 日

关于我们

世界上最大
的独立勘探
和生产公司
之一

名员工

~9,500 13
个有运营和
业务的国家

跻身北美页
岩的主要生
产商 总资产

940亿美元平衡且多样
化的全球资
产组合



2022 年 2 月，我们在澳大利亚太平洋液化天然气项目

增持了10%股权，目前我们的股权份额达 47.5%。下半

年，我们与长期合作伙伴卡塔尔能源公司 (QatarEnergy) 

成立了两家合资公司，康菲在其中各持有25%的权益，

未来将参与北部气田东段和南段液化天然气扩建项目。

此外，我们还与卡塔尔能源公司签订协议， 双方将从

2026 年起，通过位于 Brunsbüttel 的德国液化天然气

终端，向欧洲最大的天然气市场德国输送液化天然气。 

在美国，我们与 Sempra Infrastructure达成合作， 

共同开发大型液化天然气设施，其中包括位于墨西哥

湾沿岸亚瑟港的一座液化天然气设施。 

我们的液化天然气业务优化了我们深入且多样化的全

球资产组合，助力推动减排，同时为推进有序能源转型

做出了贡献。

亮点

液化天然气： 
能源转型的燃料 
我们的液化天然气业务 (LNG) 强化了我们的三重原则，

即以负责任且可靠的方式满足能源转型期的需求，提供

有竞争力的资本回报，并实现运营项目净零排放的目标。 

随着能源转型大潮到来，全球液化天然气市场需求 

增长，因为液化天然气是一种温室气体 (GHG) 排放

强度较低的燃料，可用以替代煤炭等高温室气体排放

强度的传统能源。康菲公司开展液化天然气业务至今 

已有60年，在全球范围内均具有独特的业务优势。 

我们是北美最大的天然气销售商之一，在澳大利亚、

亚洲和欧洲也拥有几十年天然气采购和销售的经验。

我们的液化天然气业务提供了有竞争力的回报，同时

我们也在积极拓展长期业务，扩大布局。

澳大利亚太平洋液化天
然气项目船装载货物。



本年报中的某些披露可能会被视为“前瞻性”的说明。这些内容是根据 1995 年私人证券诉讼改革法中之“安全港”条款所做。康菲公司 2022 年 10-K 表中的“管理层讨论与分析”内的“警示声明”部分应结

合这些说明加以解读。

在本年报中交替使用的“康菲公司”、“本公司”、“我们”或“我们的”等词语均指康菲公司及其下属企业的业务。

针对美国投资者的警示说明——美证券交易委员会（SEC）准许石油和天然气公司在其向 SEC 提交的文件中仅披露探明储量、控制储量及预测储量。在该年报中我们

使用了“资源”一词，而 SEC 的指导方针禁止我们将该词使用于提交给SEC的文件之中。敦请美国的投资者密切关注我们在 10-K 表以及向 SEC 提交的其他报告和文

件中所做的石油与天然气披露资料。您可从 SEC 以及康菲公司网站上获取资料副本。

《资料简报》
每年发布一次，披露公司六个业务部门的

最新运营进展。

conocophillips.com/factsheets

《可持续发展报告》
每年发布一次，披露公司运营优先事项

的 相 关 信 息，含 首 席 执 行 官 公 开 信 及

康菲公司关键的环境、社会及治理(ESG)

绩效。

conocophillips.com/reports

《<净零能源转型计划>进展报告》
概述了我们应对能源转型风险的方法和

进展。

conocophillips.com/reports

《管控气候相关问题风险报告》
每年发布一次，提供关于公司治理框架、

风险管理方法、战略，以及气候相关问题

的关键指标和目标的信息。

conocophillips.com/reports

《人力资本管理报告》
每年发布一次，提供公司为建立优秀企业

文化，吸引和保留优秀人才，以及履行我

们对所有利益相关者的承诺所采取的行

动的信息。

conocophillips.com/hcmreport

未来和以往的投资者推介会
康菲公司将在此网址端发布未来推介会

的通知。此外我们也存档了过去一年间组

织的推介会的资料，包括网络直播回放、

文字记录、幻灯片和其他信息。

conocophillips.com/investors

董事会
（2023 年 2 月 16 日资料）

丹尼斯•埃利奥拉（Dennis V. Arriola）
Avangrid, Inc. 前首席执行官

卡洛琳•莫里•迪瓦恩（Caroline Maury 
Devine）
埃克森美孚挪威分公司（Norwegian affiliate 
of ExxonMobil）前总裁兼董事总经理

乔迪•弗里曼（Jody Freeman）
哈佛法学院阿奇博尔德考克斯法学教授

盖伊·休伊·埃文斯 (Gay Huey Evans, OBE)
伦敦金属交易所主席

杰弗里•乔瑞斯（Jeffrey A. Joerres）
万宝盛华集团（ManpowerGroup Inc.） 
前执行董事长兼首席执行官

蓝睿谙（Ryan M. Lance）
康菲公司董事长兼首席执行官

蒂莫西•利奇（Timothy A. Leach）
康菲公司首席执行官顾问

蓝睿谙（Ryan M. Lance）
董事长兼首席执行官

威廉•布洛克（William L. Bullock, Jr.）
执行副总裁兼首席财务官

蒂莫西•利奇（Timothy A. Leach）
首席执行官顾问

安德鲁•伦德奎斯特（Andrew D. 
Lundquist）
政府事务高级副总裁

多米尼克•麦克隆（Dominic E. Macklon）
战略、可持续性和技术执行副总裁

高层领导团队
（2023 年 2 月 16 日资料）

威廉•麦克雷文（William H. McRaven）
退役美国海军四星上将（海豹突击队）

沙尔米拉•莫利根（Sharmila Mulligan）
阿特利克斯（Alteryx）前首席战略官

埃里克·马林斯（Eric D. Mullins）
石灰岩资源公司董事长兼首席执行官

阿尔琼•默提（Arjun N. Murti）
Veriten LLC 合伙人

罗伯特•尼布洛克（Robert A. Niblock）
劳氏公司（Lowe’s Companies, Inc.） 
前董事长、总裁兼首席执行官

大卫•西顿（David T. Seaton）
福陆公司（Fluor Corporation） 
前董事长兼首席执行官

艾尔•沃克（R.A.Walker）
阿纳达科石油公司（Anadarko Petroleum 
Corporation）前董事长兼首席执行官

安德鲁•奥布莱恩（Andrew M. O’Brien）
全球运营高级副总裁

尼古拉斯·奥尔兹（Nicholas G. Olds）
Lower 48执行副总裁

凯莉•罗斯（Kelly B. Rose）
总法律顾问，高级副总裁

希瑟·G·西尔达什内伊（Heather G. 
Sirdashney）
人力资源和房地产及设施服务部高级副总裁

康菲公司




