
التقرير السنوي لعام 2021



أعزائي الزملاء المساهمون الكرام،

2021 إنجازات ملحوظة لشركة كونوكو فيليبس،  شهد عام 
أثناء أوقات بناءة لشركتنا ولمجالنا بشكل عام. بعد أن 
 2021 انتهى أحد أكثر الأعوام تحدياً لقطاعنا، بدأنا عام 

ونحن نحتل وضعًا متميزًا، وهو ما نعزوه إلى التزامنا 
بنموذج عملنا المنضبط – والذي يتمثل في توليد التدفق 

النقدي الحر، والحفاظ على ميزانية عمومية قوية، 

ن خطاب إلى المساهم�ي

عام من التقدم التشغيلي 
2021 من خلال استكمال الستحواذ على شركة  بدأنا عام 

كونشو ريسورسز ودمج القوى العاملة الموهوبة والأصول 
بنجاح في شركتنا، وقد تجاوزنا هدفنا في النهاية وقدمنا 

مليار دولر لأوجه التآزر. وفي أواخر العام، قمنا بتوسيع 
ممتلكاتنا في حوض بيرميان من خلال الستحواذ على 

أصول شركة شل بيرميان، وإضافة خصائص تكميلية تتميز 
مداد وكثافة منخفضة لنبعاثات غازات  بتكلفة منخفضة للاإ

ضافتان إلى ممتلكاتنا  الحتباس الحراري. وقد أدت هاتان الإ
الحالية إلى جعل شركة كونوكو فيليبس منتجًا رئيسيًا في 

 " تدخل شركة كونوكو فيليبس عام 2022 بزخم، 
حيث أصبحت شركة أقوى وأكثر مرونة خلال 

هذا العام التحويلي. نحن على استعداد لتوليد 
عوائد تنافسية بصورة موثوقة بينما نمضي قدمًا 

بشكل مدروس بوصفنا طرفًا مسؤولً طوال عملية 
التحول في مجال الطاقة."

 وتحقيق عوائد مجزية على رأس المال، والتميّز في 
 القيادة البيئية والجتماعية وحوكمة الشركات. وقد 

مكنتنا هذه المبادئ من تقديم أداء مالي وتشغيلي 
 وتنظيمي قوي، وإنجاز عمليتي استحواذ تحويلي 

وتراكمي في حوض بيرميان.

ويعمل التفويض الثلاثي لدينا على دعم عرض القيمة، 
حيث يضمن أن كل ما نؤديه يتماشى مع الحقائق الأساسية 
لأعمالنا، في حين يركز المجتمع على التحول نحو مستقبل 

طاقة منخفضة الكربون. وقد ركزت أعمالنا طوال عام 
2021 على تعزيز ودعم ثلاثة أهداف: 

•    تلبية طلب مسار تحول الطاقة.

 •    تحقيق عوائد تنافسية على رأس المال خلال 
دورات الأسعار.

 •    تحقيق طموحنا في الوصول إلى الصافي 
التشغيلية. بالنبعاثات  يتعلق  فيما  الصفري 



حوض بيرميان، والذي يعد الآن أكثر حقول النفط 
نتاج  إنتاجًا في العالم ومساهمًا رئيسيًا في نمو الإ

الأمريكي الحالي والمتوقع في المستقبل.

1.6 مليون  وعلى الصعيد العالمي، أنتجنا ما يقرب من 
من مكافئ برميل النفط يوميًا وحققنا إنجازات مهمة 

شملت الشركات الناشئة من مشروع GMT2 في ألسكا، 
ومنصة Montney الثالثة متعددة الآبار في كندا، 
Malikai و SNP في  ومشاريع المرحلة الثانية في 
Tor II في النرويج.  ماليزيا، والنتهاء من مشروع 

كما قمنا بزيادة تصنيف حافظتنا مع العديد من مبيعات 
الأصول غير الأساسية الأقل من 48. وأعلنا عن بيع 

أصولنا في إندونيسيا، في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، 
مقابل 1.4 مليار دولر أمريكي، ومارسنا حقوق الشفعة 
لزيادة حصتنا في شركة Australia Pacific LNG. ساعد 

إجمالي معاملاتنا لعام 2021 على تقليل متوسط   تكلفة 
التوريد وكثافة انبعاثات غازات الحتباس الحراري في 

قاعدة مواردنا التي تزيد عن 20 مليار برميل. 

الوفاء بالالتزامات
 2021 للوفاء باللتزامات طويلة الأمد، حققنا خلال عام 

14٪ على رأس المال المستثمر، وحققنا  عائدًا بنسبة 
38٪ من النقد من العمليات من خلال توزيعات أرباح 

بقيمة 2.4 مليار دولر أمريكي و 3.6 مليار دولر 
منا   طبقة  أمريكي من عمليات إعادة شراء الأسهم. قدَّ

 ،)VROC( عوائد ثالثة، وهي عوائد نقدية متغيرة 
مع جدولة الدفعة الأولى والثانية للربعين الأول 

والثاني من عام 2022. 

2021 زخمًا مستمرًا نحو طموحنا لتحقيق  شهد عام 
النبعاثات الصفرية. فقد اجتهدنا لتحسين أهدافنا 

للحد من كثافة انبعاثات غازات الحتباس الحراري في 
النطاق 1 و 2 إلى 40-50٪ من خط الأساس لعام 2016 

على أساس صافي رأس المال وإجمالي التشغيل بحلول 
عام 2030، من الهدف السابق بنسبة 35-45٪ على 

أساس إجمالي التشغيل فقط. وبالتالي، نحن ملتزمون 
بالعمل مع الشركاء الذين يديرون صافى رأس المال 
العادي لضمان توافق استراتيجيات المناخ الخاصة 

بهم مع استراتيجياتنا الخاصة. أنشأنا مؤسسة لتقنيات 
المحتملة  لتقييم الستثمارات  الكربون  منخفضة 

في فرص تطوير الأعمال التجارية قليلة النبعاثات 
الكربون.  ومنخفضة 

8.1 مليار دولار الأرباح المحققة   ❯

1.567 مليون من مكافئ برميل   ❮  أنتجت 

النفط يوميًا )بما في ذلك ليبيا( 

❮  أنجزت عمليتي استحواذ تحويلي وتراكمي 

مكانات طويلة الأجل  نتاج والإ أضافا الإ

❮  تقديم تقرير إدارة رأس المال البشري

❮  بدأت مشروعات في ألسكا وكندا وماليزيا، 

Tor II في النرويج كما أكملت مشروع 

6 مليارات دولار للمساهمين ❮  حققت 

اعتبارًا من 31 ديسمبر 2021

لمحة سريعة عن شركة كونوكو فيليبس

أحد أكبر شركات 
الاستكشاف 

نتاج المستقلة  والاإ
في العالم

ننفذ عملياتنا 
وأنشطتنا في

حافظة أعمال 
عالمية متوازنة 

ومتنوعة

أحد المنتجين الرائدين 
للصخر الزيتي في 

أمريكا الشمالية

ما يصل إلى

9,900 موظف
إجمالي الاأصول

91 مليار دولار

2021 المعالم الرئيسية لعام 

مَن نحن

 14 دولة حول العالم



التركيز على موظفينا
القوى العاملة ذات المستوى العالمي في كونوكو 

فيليبس هم مَن يعملون على دعم استراتيجيتنا وأدائنا 
إنجازاتنا  وثقافتنا وسمعتنا، وبفضلهم أصبحت جميع 

2021 مُمكنة. وقد سلَّطنا الضوء على قصصهم  في عام 
دارة رأس المال البشري، والذي  في تقريرنا الفتتاحي لإ

ثقافة عمل صحية  المستمر لخلق  بالتفصيل عملنا  يوضح 
ومشجعة تجذب موظفينا وتحتفظ بهم وتطورهم.  

 واتخذنا خطوات متعددة لتعزيز ثقافتنا القائمة 
على قيم SPIRIT الخاصة بنا، وهي السلامة والأفراد 

 والنزاهة والمسؤولية والبتكار والعمل الجماعي، 
 ل سيما عندما دمجنا موظفين من شركتي "كونشو" 

 و "شل". وقد طرحنا أولويات وتكتيكات التنوع 
نصاف والشمول العالمية متعددة السنوات التي  والإ

 ستوجه عملنا على مدار السنوات القليلة المقبلة. 
 Hybrid Office Work )HOW( وقمنا بتنفيذ برنامج 
 في العديد من مواقع المكاتب، والذي يقدم مزيدًا 

 من المرونة للعمل من المنزل يومين في الأسبوع، 
 مع الحتفاظ بمزايا التفاعل الشخصي القائم على 

المكتب والتعاون في الأيام الثلاثة الأخرى. 

في أثناء مواصلة العالم تكيفه مع وقائع جائحة كوفيد-19، 
ظلت صحة موظفينا ورفاهيتهم في صميم أولوياتنا، إذ 

استرشد نشاطنا بثلاث أولويات على مستوى الشركة حددناها 
خلال المراحل المبكرة للوباء: حماية الموظفين والمقاولين، 

م فريق  وتخفيف انتشار كوفيد-19، وإدارة الأعمال بأمان. وقدَّ
دعم إدارة الأزمات لدينا إرشادات عامة واتصالت متكررة 

وبرامج مرنة للمساعدة في إدارة البيئة الصعبة. 

التطور والمضي قدمًا
تدخل شركة كونوكو فيليبس عام 2022 بزخم، حيث 

أصبحت شركة أقوى وأكثر مرونة خلال هذا العام 
التحويلي. نحن على استعداد لتوليد عوائد تنافسية بصورة 

موثوقة بينما نمضي قدمًا بشكل مدروس بوصفنا طرفًا 
مسؤولً طوال عملية التحول في مجال الطاقة. نتقدم 
بخالص الشكر لموظفينا على جهودهم خلال عام كان 

المستمر. للغاية، كما نشكر مساهمينا على دعمهم  مثمرًا 

ريان لانس

التنفيذي دارة والرئيس  رئيس مجلس الإ

17 فبراير 2022

دور مهم في التحول في 
مجال الطاقة

لقد اعترفت شركة كونوكو فيليبس منذ فترة طويلة بأننا 
نؤدي دورًا أساسيًا في صناعة حيوية، مع العتراف أيضًا 
بأننا جزء من التحول في مجال الطاقة الجاري بالفعل. 

نؤمن بأنه ل يمكن تحقيق هذا التحول بسرعة أو بسهولة 
أو بتكلفة زهيدة، بالنظر إلى حجم التحدي المتمثل في 

استبدال نظام الطاقة العالمي. ستكون هناك حاجة 
إلى توفر عامل الوقت، وذلك لتطوير التقنيات البديلة 

والمتجددة والبنية التحتية اللازمة لمطابقة التوافر 
والمرونة والقدرة على تحمل التكاليف وكثافة استخدام 

الطاقة من النفط والغاز الطبيعي. ولذلك يدرك الخبراء 
أن مزيج الطاقة في المستقبل يجب أن يحتفظ بكميات 

التميّز نقاط 

متفاوتة من النفط والغاز الطبيعي حتى في سيناريوهات 
التحول منخفضة الكربون، على الرغم من انخفاض 

الكميات تدريجيًا وإنتاجها في أشكال أنظف. 

وبالنظر إلى هذه الحقائق، فمن المرجح أن يكون 
التحول في مجال الطاقة عبارة عن تطورًا معقدًا بدلً 
من كونه تغييرًا بسيطًا من خلال خطوة نتخذها على 

المدى القريب — خاصة مع وجود العديد من المسارات 
المحتملة. تعتزم شركة كونوكو فيليبس تطبيق  والشكوك 

ستراتيجية لمواجهة هذا التحدي  قدراتنا ومواردنا الإ
بطريقة مجدية اقتصادياً وخاضعة للمساءلة وقابلة 

للتنفيذ، في أثناء كونها أيضًا طريقة توازن بين مصالح 
جميع المساهمين. هدفنا هو دعم التحول المنظم 
للطاقة الذي يتماشى مع العرض والطلب ويرُكز على 

 عوائد رأس المال مع توفير الطاقة ميسورة التكلفة 
بصورة آمنة ومسؤولة.



دارة أعضاء مجلس الاإ
اير 2022( )اعتبارًا من 17 ف�ب

تشارلز بانش 
دارة السابق والرئيس  رئيس مجلس الإ
التنفيذي لشركة بي بي جي إندستريز 

ذ م م

كارولين موري ديفين
الرئيس السابق والمدير العام لفرع 

شركة إكسون موبيل النرويجي

جون فراسي 
دارة السابق والرئيس  رئيس مجلس الإ

التنفيذي لشركة إنترناشيونال پيپر

جودي فريمان 
أستاذ أرشيبالد كوكس للقانون بكلية 

القانون في جامعة هارفارد

ريان لانس
دارة والرئيس  رئيس مجلس الإ

التنفيذي

ويليام بولوك، الابن.
نائب الرئيس التنفيذي وكبير 

المسؤولين الماليين

فريق القيادة التنفيذية
اير 2022( )اعتبارًا من 17 ف�ب

جاي هيوي إيفانز، حاملة وسام 
الامبراطورية البريطانية 

دارة، بورصة لندن  رئيس مجلس الإ
للمعادن

جيفري جويرس 
الرئيس التنفيذي السابق والمدير 

العام لمجموعة مانباور جروب 
المحدودة

ريان لانس 
دارة والرئيس  رئيس مجلس الإ

التنفيذي لشركة كونوكو فيليبس

تيموثي ليتش
نائب الرئيس التنفيذي، الوليات 

المتحدة

أندرو لوندكويست
نائب أول للرئيس في الشؤون 

الحكومية

تعتبر بعض البيانات الواردة في هذا التقرير السنوي بيانات تطلعية، ويتم ذلك بموجب أحكام الملاذ الآمن في قانون إصلاح التقاضي الأمريكي للاأوراق المالية الخاصة لعام 1995، ويجب قراءة البيان التحذيري الوارد في تقرير 
دارة والتحليل بشركة كونوكو فيليبس بالتزامن مع أى بيانات من هذا القبيل. K-10 لعام 2021 المعني بمناقشة الإ

يشُار إلى شركة كونوكو فيليبس والشركات التابعة لها بـ"كونوكو فيليبس" و"الشركة" و"نحن" بالتبادل في هذا التقرير.

فصاح في تقاريرها عن الحتياطات المؤكدة والمحتملة  مذكرة تحذيرية لمستثمري الولايات المتحدة - تسمح هيئة الأوراق المالية والبورصات الأمريكية لشركات النفط والغاز بالإ
والممكنة فقط. ونحن نستخدم في هذا التقرير السنوي مصطلحات مثل "مورد" و"موارد" الذي تحظر علينا إرشادات هيئة الأوراق المالية والبورصات تضمينه في التقارير التي نقدمها 

لهذه الهيئة. لذا ننصح مستثمري الوليات المتحدة بالتدقيق في المكاشفات الخاصة بالنفط والغاز الواردة في النموذج K-10 والتقارير والوثائق الأخرى التي يزُمع تقديما للهيئة المذكورة. 
لكتروني لشركة كونوكو فيليبس. وتتوفر نسخ من لجنة الأوراق المالية والبورصات على الموقع الإ

تيموثي ليتش
نائب الرئيس التنفيذي، الوليات 

المتحدة، كونوكو فيليبس

وليام اتش مكرافن
أدميرال متقاعد من البحرية الأمريكية 

حاصل على أربع نجوم 

شارميلا موليجان
المدير التنفيذي السابق 

للاستراتيجيات، شركة ألتركس

إريك مولينز
دارة والرئيس  رئيس مجلس الإ

التنفيذي لشركة ليم روك ريسورسز

دومينيك ماكلون
نائب المدير التنفيذي للشئون 

الستراتيجية والستكشافية 
والستدامة والتكنولوجية

نيكولاس أولدز
نائب الرئيس التنفيذي في 

العمليات العالمية

أرجون مورتي 
مستشار أول في شركة وواربورغ 

بينكوس

روبرت نيبلوك 
دارة السابق والرئيس  رئيس مجلس الإ
والمدير العام لشركة لويز المحدودة

ديفيد سيتون
دارة السابق والرئيس  رئيس مجلس الإ

لتنفيذي لشركة فلوور

آر ايه والكر
الرئيس السابق والرئيس التنفيذي 

لشركة أناداركو بتروليوم

كيلي روز
نائب أول للرئيس، مستشار 

قانوني عام

هيذر جي سيرداشني
نائب أول للرئيس،* للموارد 
البشرية وخدمات المرافق 

والعقارات

كة كونوكو فيليبس استكشف �ش
كة ملخص بيانات ال�ش

 ينُ�ش سنوياً ليقدم تحديثات تشغيلية عن 
كة الست. كل قطاع من قطاعات ال�ش

www.conocophillips.com/factsheets

تقرير الاستدامة
 ينُ�ش سنوياً ليقدم تفاصيل حول قضايا 
كة، ورسالة  ي تمثل أولوية لل�ش

بلاغ ال�ت  الإ
 من الرئيس التنفيذي، وأهم المقاييس 
البيئية والجتماعية ومقاييس الحوكمة.

www.conocophillips.com/susdev

تقرير إدارة المخاطر المتعلقة بالمناخ
 ينُ�ش سنوياً ليقدم تفاصيل حول إطار 

كة ونهج إدارة المخاطر،  حوكمة ال�ش
اتيجية، والمقاييس الرئيسية   والس�ت
وأهداف القضايا المتعلقة بالمناخ.

www.conocophillips.com/climatechange

ي تقرير إدارة رأس المال الب�ش
 ينُ�ش سنوياً ليقدم تفاصيل حول الإجراءات 

كة لخلق ثقافة عمل صحية  ي تتخذها ال�ش
ال�ت

ات عالية   ومشجعة تجذب أفراد ذوي خ�ب
اماتنا نحو جميع مساهمينا. ن وتؤكد ال�ت

www.conocophillips.com/hcmreport

 العروض التقديمية السابقة 
واللاحقة للمستثمرين

يقدم إشعارًا بالعروض التقديمية المستقبلية 
ي يعود تاريخها 

والعروض التقديمية المؤرشفة ال�ت
إلى عام واحد، بما فيها عمليات إعادة البث الشبكي 

ها من المعلومات. ائح وغ�ي والنصوص وال�ش
www.conocophillips.com/investorpresentations

*اعتبارًا من 1 مارس 2022   



ي حقوق الملكية وإجمالىي التشغيل.
1النطاق 1 و 2 للانبعاثات على أساس صا�ن

التفويض الثلاثي

تعتزم شركة كونوكو فيليبس أن تؤدي دورًا مهمًا في تحول الطاقة من خلال تنفيذ ثلاثة 
أهداف: تلبية طلبات مسار التحول، وتقديم عوائد تنافسية على رأس المال وله، وتحقيق 

طموحنا في الوصول إلى صافي انبعاثات صفرية. ونطلق على هذا اللتزام "التفويض الثلاثي"، 
حيث يمثل التزامنا بخلق قيمة طويلة الأجل لأصحاب المصلحة لدينا. نحن ننظر إلى كل عنصر 

من عناصر التفويض الثلاثي بصورة متساوية في الأهمية. 

 تحقيق طموح 
النبعاثات الصفرية1

 تلبية طلب  
مسار تحول الطاقة

 تحقيق  عوائد  
تنافسية


