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Carta a los accionistas

Estimados accionistas,

Para ConocoPhillips, el afio 2021 fue testigo de
notables logros durante una época constructiva

para nuestra empresa y para la industria. Tras uno

de los anos mas dificiles para nuestro sector,
entramos en el 2021 con una posicién ventajosa,

la cual atribuimos a nuestro disciplinado modelo

de negocio, que genera flujo de caja libre, mantiene
un balance sdlido, ofrece un convincente rendimiento
del capital y demuestra su liderazgo en materia

del medio ambiente, social y de gobernanza.

“ConocoPhillips entra en el 2022 como

una empresa mas fuerte y resistente con el
impulso proveniente de un ano transformador.
Estamos preparados para generar de forma

fiable rendimientos competitivos, a la vez
que avanzamos de forma reflexiva como
un actor responsable y valioso a lo largo -
de la transicion energética.”

Estos principios nos permitieron obtener

unos soélidos resultados financieros, operativos y
organizativos, asi como realizar dos transacciones
altamente acrecentadoras y transformativas

en la cuenca del Permian.

La base de nuestra propuesta de valor es nuestro
Triple Mandato, que garantiza que todo lo que
hagamos se ajuste a las realidades subyacentes de
nuestro negocio a medida que la sociedad se centra
en la transicion hacia un futuro energético con menos
emisiones de carbono. Nuestras acciones a lo largo
de 2021 apoyaron y potenciaron tres objetivos:

- Satisfacer la demanda durante el camino
de la transicion energética.

- Obtener rentabilidades competitivas sobre
y del capital a lo largo de los ciclos de precios.

- Lograr nuestra ambicién de cero emisiones
netas en las operaciones
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Un aio de progreso operativo

Comenzamos el ano 2021 completando la adquisiciéon
de Concho Resources e incorporando con éxito a
nuestra empresa su talentosa plantilla y sus activos,
con lo que en Ultima instancia superamos nuestro
objetivo y conseguimos 1 mil millones de dolares en
sinergias. Luego, a finales de afio, ampliamos nuestras
participaciones en la cuenca del Permian mediante la
adquisicion de los activos de Shell en el Permian, lo
que nos permitié anadir propiedades complementarias
que se caracterizan por un bajo costo de suministro y
una baja intensidad de emisiones de gases de efecto
invernadero. Estas dos adiciones a nuestras explotaciones



existentes convirtieron a ConocoPhillips en uno

de los principales productores del Permian, que es
actualmente el yacimiento petrolifero mas productivo
del mundo y uno de los principales contribuyentes al
crecimiento reciente y proyectado de la produccién
estadounidense.

A nivel mundial, produjimos cerca de 1,6 millones de
barriles equivalentes de petroleo al dia y logramos
importantes hitos que incluyeron la puesta en
marcha del GMT2 en Alaska, una tercera plataforma
multipozo Montney en Canada, los proyectos

de fase 2 en Malikai y SNP en Malasia, y la finalizacion
del desarrollo Tor Il en Noruega.

Ademas, hemos mejorado nuestra cartera con

la venta de varios activos no esenciales de la zona
de Lower 48 en los EE.UU. En la region de Asia-
Pacifico anunciamos la venta de nuestros activos
en Indonesia por unos $1,4 mil millones y ejercimos
nuestros derechos preferentes para aumentar nuestra
participacion en Australia Pacific LNG. En conjunto,
nuestras transacciones en el 2021 ayudaron a
reducir tanto el costo promedio del suministro
como la intensidad de las emisiones de gases de
efecto invernadero de nuestra base de recursos

de mas de 20 mil millones de barriles.

Cumpliendo con los compromisos

Cumpliendo compromisos de larga data, durante

2021 generamos un rendimiento del 14% sobre el
capital empleado y devolvimos el 38% del efectivo
proveniente de las operaciones a través de $2,4

mil millones en dividendos y $3,6 mil millones en
recompra de acciones. Introducimos un tercer nivel de
rendimiento, un rendimiento variable sobre el efectivo
(VROCQ), con los dos pagos iniciales previstos para

el primer y segundo trimestre de 2022.

En 2021 seguimos avanzando hacia nuestro
objetivo de cero emisiones netas. Hemos mejorado
nuestros objetivos para el ano 2030 de reduccién
de la intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero de Alcance 1y 2 a un 40-50% respecto
a la base de referencia de 2016 sobre la base del
patrimonio neto y la explotacion bruta, frente al
objetivo anterior del 35-45% sobre solo la base de
explotaciéon bruta. Asf pues, nos hemos comprometido
a trabajar con los socios que operan activos de
capital neto para garantizar que sus estrategias
climaticas se alineen con las nuestras. Hemos
creado una organizacion de Tecnologias de Baja

CONOCOPHILLIPS EN UN VISTAZO

Aspectos destacados
del 2021

>

Se generaron beneficios por un valor
de $8.1 mil millones

Se produjeron 1.567 millones de barriles
equivalentes de petréleo al dia (incluida Libia)

Realizacion de dos adquisiciones
transformativas y acrecentadoras
que ahadieron produccién y potencial
a largo plazo

Introduccion del Informe sobre
la Gestion del Capital Humano

Puesta en marcha de proyectos
en Alaska, Canada y Malasia; se completd
Tor Il en Noruega

Se devolvieron $6 mil millones
a los accionistas
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Emision de Carbono para evaluar posibles inversiones
en oportunidades de reduccion de emisiones y de
desarrollo de negocios de baja emisidon de carbono.

Centrandonos en nuestra gente

Nuestra estrategia, desempefo, cultura y reputacion
son impulsados por nuestra fuerza de trabajo de clase
mundial. Ellos hicieron posible todos nuestros logros
de 2021. Destacamos sus historias en nuestro primer
Informe sobre la gestion del capital humano, que
detalla nuestras acciones en marcha para inspirar

una cultura convincente que atraiga, retengay
desarrolle a nuestra gente.

Adoptamos multiples medidas para reforzar nuestra
cultura basada en los valores SPIRIT, sobre todo cuando
integramos a los empleados de Concho y Shell. Hemos
puesto en marcha prioridades y tacticas plurianuales
de diversidad, equidad e inclusién (DEI) a nivel mundial
que guiaran nuestras acciones en los préximos anos.
En varias oficinas hemos implantado un programa

de Trabajo Hibrido en la Oficina (HOW, por su sigla

en inglés) que ofrece una mayor flexibilidad para
trabajar desde casa dos dias a la semana, al tiempo
que se mantienen las ventajas de la interaccion

y la colaboracién en la oficina con la presencia

en persona los otros tres dias.

PRIMER PLANC

Desempenando
un rol valioso en |a
transicion energetica

Desde hace tiempo, ConocoPhillips ha reconocido
que desempenamos un rol esencial en una industria
vital, a la vez que reconocemos que formamos parte
de una transicién energética ya en marcha. Creemos
que la transicién no puede lograrse de forma
rapida, facil o barata, dada la magnitud del reto que
supone reemplazar el sistema energético mundial.
Se necesitard tiempo para desarrollar las tecnologias
e infraestructuras alternativas y renovables
necesarias para igualar la disponibilidad, flexibilidad,
asequibilidad e intensidad energética del petréleo

y el gas natural. Por ello, los expertos reconocen

Garantizar la salud y el bienestar de nuestros empleados
siguio siendo un objetivo constante mientras el mundo
seguia adaptandose a las realidades del COVID-19. Nuestras
acciones se guiaron por tres prioridades de la empresa
establecidas durante las primeras etapas de la pandemia:
proteger a los empleados vy a los contratistas, mitigar

la propagacion de COVID-19 y operar la empresa de
forma segura. Nuestro Equipo de Apoyo a la Gestion de
Crisis proporciond orientaciéon general, comunicaciones
frecuentes y programas flexibles para ayudar a manejar
el dificil entorno.

De cara al futuro

ConocoPhillips entra en el 2022 como una empresa Mas
fuerte y resistente con el impulso proveniente de un afno
transformador. Estamos preparados para generar de forma
fiable rendimientos competitivos, a la vez que avanzamos
de forma reflexiva como un actor responsable y valioso a
lo largo de la transicion energética. Expresamos nuestro
mas sincero agradecimiento a nuestros empleados

por su esfuerzo durante un afo altamente productivo,

y a Nuestros accionistas por su continuo apoyo.

//,;a,\ . Lance

Ryan M. Lance
Director y Presidente Ejecutivo
Feb. 17,2022

que la futura cesta energética debe conservar
cantidades variables de petréleo y gas natural incluso
en escenarios de transicion con bajas emisiones

de carbono, aunque en cantidades gradualmente
decrecientes y producidas de forma mas limpia.

Teniendo en cuenta estas realidades, es probable que
la transicion sea una evolucion compleja con muchas
posibles vias e incertidumbres; es més probable

que sea una evolucion que un cambio radical a

corto plazo. ConocoPhillips tiene la intencién de
aplicar nuestras capacidades y recursos estratégicos
para hacer frente a este desafio de una manera
econémicamente viable, responsable y realizable que
equilibre los intereses de todas las partes interesadas.
Nuestro objetivo es apoyar una transicion ordenada
que adapte la oferta a la demanda y se centre en la
rentabilidad del capital, al tiempo que se suministre
energia asequible de forma segura y responsable.



Junta Directiva
(A partir del 17 de febrero de 2022)

Charles E.Bunch
Ex Director y Presidente
Ejecutivo, PPG Industries, Inc.

Gay Huey Evans CBE
Presidente de la Junta
Directiva de la Bolsa de

. . Metales de Londres
Caroline Maury Devine

Ex Presidente y Directora
Gerente de una filial
noruega de ExxonMobil

Jeffrey A. Joerres
Ex Presidente Ejecutivo
y Director General de

. ManpowerGroup Inc.
John V. Faraci

Ex Director y Presidente
Ejecutivo de International
Paper Company

Jody Freeman
Profesor de Leyes en
Archibald Cox, Escuela

Ryan M. Lance
Director y Presidente
Ejecutivo de ConocoPhillips

Timothy A. Leach
Vicepresidente Ejecutivo,
Lower 48, ConocoPhillips

de Derecho de Harvard

Directores Ejecutivos

(A partir de Feb. 17, 2022)

Ryan M. Lance Timothy A. Leach
Director y Presidente Vicepresidente Ejecutivo,
Ejecutivo Lower 48

William L. Bullock, Jr. Andrew D. Lundquist

Vicepresidente Ejecutivo
de Finanzas y Director
Financiero

Vicepresidente Senior de
Asuntos Gubernamentales

*Al'1 de marzo de 2022

Explore ConocoPhillips

Reseiias de Datos .
Se publica anualmente para proporcionar
informacién detallada y actualizada de cada
uno de los seis segmentos de la compafiia.
www.conocophillips.com/factsheets

Fact Sheets

Informe sobre Sostenibilidad

Se publica anualmente para proporcionar detalles
sobre las cuestiones prioritarias de la empresa en
materia de presentacion de informes, una carta de
nuestro Director General y los principales indicadores
medioambientales, sociales y de gobernanza.
www.conocophillips.com/susdev

Informe sobre la Gestion de los A
Riesgos Relacionados con el Clima Managing
Se publica anualmente para proporcionar detalles Risks

sobre el marco de gobernanza de la empresa,

el enfoque de la gestién de riesgos, la estrategia,
los pardmetros clave y los objetivos para los asuntos
relacionados con el clima.
www.conocophillips.com/climatechange

William H. McRaven
Almirante de cuatro
estrellas retirado de

la Marina de los Estados
Unidos (SEAL)

Sharmila Mulligan
Exdirectora de Estrategia,
Alteryx

Eric D. Mullins
Presidente y Director
General de Lime Rock
Resources

Arjun N. Murti
Asesor Senior, Warburg
Pincus

Dominic E. Macklon
Vicepresidente
Ejecutivo de Estrategia,
Sostenibilidad y
Tecnologia

Nicholas G. Olds
Vicepresidente Ejecutivo,
Operaciones Globales

Informe sobre la gestion

del capital humano

Se publica anualmente para ofrecer detalles de
las acciones que la empresa esta llevando a cabo
a fin de inspirar una cultura convincente, atraer y
retener a gente excepcional y cumplir nuestros
compromisos con todas las partes interesadas.
www.conocophillips.com/hcmreport

Préximas y pasadas presentaciones

a inversionistas

Proporciona avisos de futuras presentaciones
ademads de presentaciones archivadas que

se remontan a un ano atras, incluyendo
repeticiones de transmisiones por Internet,

Robert A. Niblock

Ex Presidente del Consejo de
Administracion, Presidente y
Director General de Lowe's
Companies, Inc.

David T. Seaton
Ex Presidente y Director
General de Fluor Corporation

R.A. Walker

Ex Presidente y Director
General de Anadarko
Petroleum Corporation

Kelly B. Rose
Vicepresidente Senior,
Asesor Juridico

Heather G. Sirdashney
Vicepresidente Senior;
Recursos Humanos y
Servicios Inmobiliarios

transcripciones, diapositivas y otra informacion.
www.conocophillips.com/investorpresentations

Ciertas divulgaciones constatadas en este Informe Anual podrian considerarse declaraciones "con miras hacia el futuro”. Estas se realizan conforme a las disposiciones de “puerto seguro”
de la Ley de Reforma de Litigios de Titulos Privados (Private Securities Litigation Reform Act) de 1995. La "Declaracién de Precaucion” en la Discusion y Andlisis de la Gerencia que aparece
en el Formulario 10-K de ConocoPhillips de 2021 debe leerse conjuntamente con dichas declaraciones.

“ConocoPhillips,” "la compania,” “nosotros”y “nuestro” se usan en forma indistinta en este informe para referirse a las actividades comerciales de

) P : MIX
ConocoPhillips y sus subsidiarias consolidadas. A
N . P . . s . . - aper from
Nota de advertencia para los inversionistas estadounidenses - £n sus declaraciones ante la SEC, las companias de petréleo y gas tienen permitido F responsible sources
declarar Unicamente las reservas confirmadas, probables y posibles. En este informe anual utilizamos el término “recurso” y "recursos" para abarcar lo que Scri FSC® C101537

las pautas de la SEC prohiben incluir en nuestras declaraciones ante dicha Comision. Instamos a los inversionistas de EE.UU. a considerar atentamente las

declaraciones de petréleo y gas en nuestro Formulario 10-Ky otros informes y declaraciones ante la SEC. En la SECy en el sitio de Internet de ConocoPhillips

puede obtenerse una copia de este formulario.



Conocglghillips

SATISFACER
LA DEMANDA OFRECER
DURANTE RENDIMIENTOS
EL CAMINO DE COMPETITIVOS

LA TRANSICION

ALCANZAR LA AMBICION DE
CERO EMISIONES NETAS'

- ““TRIPLE MANDATO
ConocoPhillips pretende desempenar un rol valioso en la transicidn energética
mediante la consecucion de tres objetivos: satisfacer la demanda durante el
camino de la transicion, ofrecer rendimientos competitivos sobre y del capital y
alcanzar nuestra ambicion de cero emisiones netas. Llamamos a este compromiso
el Triple Mandato, y representa nuestro compromiso de crear valor a largo plazo
para nuestras partes interesadas. Consideramos que cada elemento del Triple
Mandato tiene la misma importancia.
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'Emisiones de los alcances 1y 2 sobre la base del patrimonio neto y la explotacion bruta.



